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	Punktacja ECTS*
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Opis kursu (cele kształcenia)

	Celem niniejszego kursu jest zapoznanie się z najważniejszymi zagadnieniami zarządzania, takimi jak style zarządzania, budowanie zespołu, funkcje kierownika, lidera czy menadżera we współczesnych przedsiębiorstwach. Podstawową kwestią jest ukazanie zależności między efektywnością zarządzania personelem a efektywnością funkcjonowania świata cyfrowego (wirtualnego). Istotnym elementem zajęć jest  wskazanie na uwarunkowania środowiskowe jakości doboru personalnego oraz kształtowania kapitału społecznego w wymiarze biznesowym i cyfrowym.


Warunki wstępne

	Wiedza
	

	Umiejętności
	

	Kursy
	


Efekty uczenia się
	Wiedza
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	W01 
Student ma wiedzę na temat podstaw teoretycznych zarządzania, zna podstawowe terminy z zarządzaniem związane oraz główne szkoły nauki o zarządzania.
W02 
Student rozumie potrzebę kształtowania zespołu, kadry, szkoleń, stylów zarządzania, rozumie znaczenie assessment i development center a także zna możliwości oddziaływań poszczególnych strategii zarządzania.  

W03

Student posiada wiedzę na temat zarzadzania zmianą, zarzadzania przez cele, jakości zarządzania czy ewaluacji zarządzania w firmie. 

	K_W03 
K_W05 
K_W08, K_W06


	Umiejętności
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	U01
Student potrafi wykorzystać zdobytą wiedzę na temat zarządzania,   mechanizmów zmian w obszarze zarządzania z uwagi na kultury cyfrowe.
U02

Student potrafi  formułować opinie o

kompetencjach personalnych i społecznych osób sprawujących funkcje zarządzające we współczesnych przedsiębiorstwach ery cyfrowej. 
U03

Student potrafi analizować najnowsze badania w zakresie zarządzania, doboru kadry, rekrutacji czy motywowania pracowników.
	K_U04
K_U02, K_U09
K_U10, K_U08, K_U05


	Kompetencje społeczne
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	K01
Student rozumie potrzeb holistycznego podejścia do zarzadzania i zmianami w obszarze zarządzania z uwzględnieniem komponentów kultur cyfrowych. 

K02

Student rozumie potrzebę ciągłe uczenia się, badania jak i diagnozy metod i technik wpływających na rozwój kompetencji  będących  palącym problemem współczesności.
	K_K04
K_K01


	Organizacja

	Forma zajęć
	Wykład

(W)
	Ćwiczenia w grupach

	
	
	A
	
	K
	
	L
	
	S
	
	P
	
	E
	

	Liczba godzin
	15
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Opis metod prowadzenia zajęć

	Wykład:

- wykład tradycyjnym z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, 

- metody dialogowe.
- analiza narzędzi testowych. 


Formy sprawdzania efektów uczenia się
	
	E – learning
	Gry dydaktyczne
	Ćwiczenia w szkole
	Zajęcia terenowe
	Praca laboratoryjna
	Projekt indywidualny
	Projekt grupowy
	Udział w dyskusji
	Referat
	Praca pisemna (esej)
	Egzamin ustny
	Egzamin pisemny
	Inne

	W01
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	

	W02
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	

	W03
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	U01
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	

	U02
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	

	U03
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	K01
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	X
	
	

	K02
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	X
	
	


	Kryteria oceny
	 Wykład: zaliczenie pisemne lub ustne w sali wykładowej lub poprzez platformę MS TEMAS (w przypadku nauczania zdalnego) na podstawie zrealizowanego materiału.  

Audytorium: przygotowanie projektu indywidualnego lub grupowego na zadany temat i prezentacja projektu w trakcie zajęć, udział w ćwiczeniach praktycznych, obecność na zajęciach. Dopuszcza się jedną nieobecność nieusprawiedliwioną. 


	Uwagi
	Brak


Treści merytoryczne (wykaz tematów)
	Wykład:

1. Teoretyczne uwarunkowania nauki i zarzadzaniu w kontekście zmian gospodarczych i społecznych. 
2. Zarządzanie, kierowanie, przywództwo i kontrola w organizacji cyfrowej.

3. Motywowanie pracowników – płacowe i pozapłacowe aspekty motywowania poszczególnych pokoleń. 
4. Zarządzanie zasobami ludzkimi w dobie cyfrowej.
5. Zarządzanie przez cele i wyznaczanie celów.
6. Zarzadzanie kryzysowe i w kryzysie.
7. Zarządzanie zmianą.

8. Style zarządzania. 

9. Planowanie kadrowe - assessment i development
10. Coaching w pracy – coaching grupowy i indywidualny
11. Budowanie zespołów w firmie
12. Zagadnienie kompetencji personalnych i kompetencji społecznych w zarzadzaniu cyfrowej rzeczywistości.
Ćwiczenia

1. Micomanagement i macromanagement – ćwiczenia praktyczne 
2. Modele aktywnego słuchania (technika pracy w oparciu o relacje).
3. Pojęcie kapitału ludzkiego  
4. Kształtowanie postawy asertywnej w firmie
5. Władza, delegacja i decentralizacja
6. Przywództwo i przewodzenie
7. Metody i techniki rozwiązywania konfliktów 
8. Budowanie zespołów – ćwiczenia praktyczne 




Wykaz literatury podstawowej
	Armstrong M., Taylor S., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Warszawa 2016. 

Doliński D., Techniki wpływu społecznego, Warszawa 2006.
Suchar M., Kariera i rozwój zawodowy, Gdańsk 2003.

Machaczka J., Zarządzanie rozwojem organizacji. Czynniki, modele, strategia, diagnoza, Warszawa.


Wykaz literatury uzupełniającej

	Rogers, J., Coaching, Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2009. 

Kulesza, M., Surzykiewicz, J. (red.), Coaching społeczny. Innowacyjne techniki i narzędzia wsparcia osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013.

Canfield, J., Chee, P., Coaching dla zwycięzców. Sprawdzone techniki urzeczywistnienia marzeń i osiągania trudnych celów, Dom Wydawniczy Rebis, Poznań 2014.


Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Całkowity Nakład Pracy Studenta)

	liczba godzin w kontakcie z prowadzącymi
	Wykład
	15

	
	Konwersatorium, ćwiczenia, laboratorium, itd.
	15

	
	Pozostałe godziny kontaktu studenta z prowadzącym
	10

	liczba godzin pracy studenta bez kontaktu z prowadzącymi
	Lektura w ramach przygotowania do zajęć
	10

	
	Przygotowanie krótkiej pracy pisemnej lub referatu po zapoznaniu się z niezbędną literaturą przedmiotu
	

	
	Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat (praca w grupie)
	15

	
	Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
	10

	Ogółem bilans czasu pracy
	75

	Liczba punktów ECTS w zależności od przyjętego przelicznika
	3


4

